WATSON FARLEY & WILLIAMS

WFW ACCOMPAGNE LE
MINISTERE DES ARMEES SUR LA
SIGNATURE D’UN CONTRAT DE
CONCESSION POUR LA GESTION
EXTERNALISEE DE SON PARC DE
LOGEMENTS EN FRANCE

16 FEBRUARY 2022 e PRESS

Le cabinet d’avocats international Watson Farley & Williams (« WFW ») a conseillé le ministére
des Armées dans le cadre du Plan Ambition Logement, qui vise & la valorisation du patrimoine
immobilier affecté au ministére des Armées et & I'amélioration de la qualité de vie des militaires et
de leurs familles.

Ce premier contrat de concession accordé en France pour la gestion externalisée d’un parc de logements domaniaux sur tout le
territoire métropolitain a été attribué, pour une durée de 35 ans, a la société de projet dédiée Nové, co-détenue par les groupes
Eiffage et Arcade-VYV. La signature du contrat, dont le chiffre d’affaires global s’éleve a un peu plus de 7 milliards d’euros, s’est

tenue ce 14 février.

Nové aura en charge I'entretien-maintenance de I'ensemble du parc ainsi que I'amélioration de sa performance énergétique,
avec la rénovation de pres de 8 000 logements et la construction d’environ 3 000 nouveaux logements répartis sur 55 sites. Pres
de 4 000 logements supplémentaires actuellement gérés par d’autres prestataires seront progressivement intégrés en cours de
contrat pour étre rénovés. Nové sera également en charge de la gestion locative et de la relation avec les occupants. La gestion

effective démarrera début 2023 apres une période de transfert avec le gestionnaire actuel.

Ce projet sera financé en fonds propres apportés par les actionnaires de Nové et par un emprunt de 1,3 milliard d’euros auprés
de la Banque européenne d’investissement, de I’Etablissement public des fonds de prévoyance militaire et de I'aéronautique, et
d’un pool de 10 banques commerciales dont Auxifip, BBVA, BNP Paribas, Caisse d’Epargne et de Prévoyance IDF, CaixaBank,
Crédit Agricole CIB, LB Saar, NordDeutsche LB, KfW IPEX-Bank et Société Générale. Un fond d’arbitrage carbone et climat dédié

au projet sera également créé pour contribuer au financement de solutions innovantes de surperformance environnementale.

Le bureau parisien de WFW a accompagné le ministere des Armées sur ce projet depuis 2018, pour le choix du modele

contractuel, la structuration du projet puis sur 'organisation et le suivi de I'ensemble de la procédure de mise en concurrence.

L'équipe de Droit et contrats publics de WFW Paris qui conseillait le ministere des Armées était dirigée par Arnaud Troizier
(associé), assisté d’Antoine Bois-Minot (collaborateur senior), Simon Dumontel et Anthony Pilon (collaborateurs), en

collaboration avec Cyrille Gogny-Goubert (associé) sur les aspects de droit immobilier.
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DISCLAIMER

Watson Farley & Williams is a sector specialist international law firm with a focus on the energy, infrastructure and transport sectors. With offices in Athens,
Bangkok, Dubai, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hanoi, Hong Kong, London, Madrid, Milan, Munich, New York, Paris, Rome, Seoul, Singapore, Sydney and Tokyo
our 700+ lawyers work as integrated teams to provide practical, commercially focussed advice to our clients around the world.

All references to ‘Watson Farley & Williams’, ‘WFW’ and ‘the firm’ in this document mean Watson Farley & Williams LLP and/or its affiliated entities. Any reference
to a ‘partner’ means a member of Watson Farley & Williams LLP, or a member, partner, employee or consultant with equivalent standing and qualification in WFW
Affiliated Entities. A list of members of Watson Farley & Williams LLP and their professional qualifications is open to inspection on request.

Watson Farley & Williams LLP is a limited liability partnership registered in England and Wales with registered number OC312252. It is authorised and regulated by
the Solicitors Regulation Authority and its members are solicitors or registered foreign lawyers.

The information provided in this publication (the “Information”) is for general and illustrative purposes only and it is not intended to provide advice whether that
advice is financial, legal, accounting, tax or any other type of advice, and should not be relied upon in that regard. While every reasonable effort is made to ensure
that the Information provided is accurate at the time of publication, no representation or warranty, express or implied, is made as to the accuracy, timeliness,
completeness, validity or currency of the Information and WFW assume no responsibility to you or any third party for the consequences of any errors or omissions.
To the maximum extent permitted by law, WFW shall not be liable for indirect or consequential loss or damage, including without limitation any loss or damage
whatsoever arising from any use of this publication or the Information.

This publication constitutes attorney advertising.
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