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Le cabinet d’avocats international Watson Farley & Williams (« WFW ») a accompagné la quasi-
totalité des créanciers comprenant les plus grands groupes bancaires frangais ainsi qu’ICBC
Leasing et Standard Chartered Bank sur les aspects maritimes de la restructuration de la dette de

I’‘armateur Bourbon Maritime (« Bourbon »).

Cette opération est sans précédent en raison de sa complexité technique et juridique, et des stratégies innovantes mises en
ceuvre pour la premiére fois dans le secteur maritime. Au terme de trois années nécessaires a la mise en place de cette
restructuration, les créanciers sont parvenus a convertir une majeure partie des créances en instruments donnant accés au
capital de la Société Phocéenne de Participations (« SPP »), holding créée afin d’acquérir I'ensemble des actifs du Groupe
Bourbon. Pour la premiére fois dans le cadre d’un plan de redressement, une entreprise frangaise cotée est reprise par ses

créanciers.

L'opération a également permis de réduire I'endettement du groupe passant de 2,7 milliards d’euros a 1,065 milliard d’euros, de
convertir 228 millions d’euros en ORA (potentiellement convertibles en actions fin 2021), et de bénéficier via certains créanciers

de I'apport de nouveaux financements a hauteur de 150 millions d’euros.

Lenvergure de cette restructuration est due a la multiplicité des créanciers et des juridictions impliquées, comprenant des
banques et des établissements financiers intervenant notamment depuis la France, la Chine, le Royaume-Uni, Singapour et la
Norvege, ainsi que des divers types de financement comprenant des préts bilatéraux, des crédits syndiqués, des accords de
swap, des crédits-bails et des leases opérationnels. Concilier les intéréts divergents des créanciers a requis tout le temps et
I'ingéniosité de nos équipes. Enfin, coordonner rigoureusement les relations entre les différentes juridictions était essentiel a la

mise en ceuvre concomitante des différentes parties de I'opération.

WFW est intervenu sur la restructuration financiere aux cotés des cabinets De Pardieu Brocas Maffei et Freshfields Bruckhaus

Deringer LLP ainsi que du conseil financier Houlihan Lokey, tous basés a Paris.

L'équipe WFW de Hong Kong dirigée par Madeline Leong (associée), conseillait les créanciers sur les aspects de restructuration
et de financement de droit anglais, ainsi que sur les aspects de droit maritime de la restructuration. L'équipe de WFW Paris,
dirigée par Laurence Martinez-Bellet (associée), a conseillé les créanciers francais sur les aspects maritimes de la restructuration

de la dette, du nouvel apport et de la prise de slretés.
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A Hong Kong, Madeline Leong était assistée de Ryan Tan (collaborateur senior) ainsi que des collaborateurs Michele Ho et Jack
Lam. A Paris, Laurence était accompagnée de Philippe Monfort (counsel) et des collaborateurs Lisa Tavlaridis, Nicolas Nader,

Isabella Roberts et Ines-Anais Martinet.

Madeline Leong commente : « Nous sommes extrémement honorés d’avoir été mandatés sur cette opération de restructuration
particulierement complexe, et qui compte-tenu du montant de la dette restructurée, de la diversité des créanciers et des
financements, témoigne de la mobilisation et du haut niveau d’expertise de notre équipe. Nous sommes ravis d’avoir mené avec

succes cette opération hors norme. »

Laurence Martinez-Bellet commente : « Nous sommes trés contents d’étre intervenus sur cette restructuration de dette sans
précédent. Notre role sur cette opération ces trois derniéres années nous a permis d’intervenir dans un temps réduit sur des
sujets techniques et juridiques particulierement complexes, comprenant notamment des prises et des levées d’hypothéques
dans prés de 15 juridictions dont les Bahamas, le Brésil, la France, le Luxembourg, Panama, le Royaume-Uni, Saint-Vincent et les

Grenadines, et le Vanuatu, et dont la coordination transfrontaliere était assurée par notre bureau parisien. »

Le Groupe Bourbon était représenté par les cabinets Hogan Lovells et Norton Rose Fulbright.
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DISCLAIMER

Watson Farley & Williams is a sector specialist international law firm with a focus on the energy, infrastructure and transport sectors. With offices in Athens,
Bangkok, Dubai, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hanoi, Hong Kong, London, Madrid, Milan, Munich, New York, Paris, Rome, Seoul, Singapore, Sydney and Tokyo
our 700+ lawyers work as integrated teams to provide practical, commercially focussed advice to our clients around the world.

All references to ‘Watson Farley & Williams’, ‘WFW’ and ‘the firm’ in this document mean Watson Farley & Williams LLP and/or its affiliated entities. Any reference
to a ‘partner’ means a member of Watson Farley & Williams LLP, or a member, partner, employee or consultant with equivalent standing and qualification in WFW
Affiliated Entities. A list of members of Watson Farley & Williams LLP and their professional qualifications is open to inspection on request.

Watson Farley & Williams LLP is a limited liability partnership registered in England and Wales with registered number 0C312252. It is authorised and regulated by
the Solicitors Regulation Authority and its members are solicitors or registered foreign lawyers.

The information provided in this publication (the “Information”) is for general and illustrative purposes only and it is not intended to provide advice whether that
advice is financial, legal, accounting, tax or any other type of advice, and should not be relied upon in that regard. While every reasonable effort is made to ensure
that the Information provided is accurate at the time of publication, no representation or warranty, express or implied, is made as to the accuracy, timeliness,
completeness, validity or currency of the Information and WFW assume no responsibility to you or any third party for the consequences of any errors or omissions.
To the maximum extent permitted by law, WFW shall not be liable for indirect or consequential loss or damage, including without limitation any loss or damage
whatsoever arising from any use of this publication or the Information.

This publication constitutes attorney advertising.
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